
REGLUR
um kaupaukakerfi fjármálafyrirtrekja.

l.gr.
Skilgreiningar.

Framkvœmdastjori: Einstaklingur sem stjóm fjármálafyrirtœkis rœöur til pess aö stand a fyrir
rekstri pess í samrœmi vio ákvœöi hlutafélagalaga eöa laga um fjármálafyrirtœki, burtséö frá
starfsheiti aö öòru leyti.

Kaupaukakerfi: Starfsreglur fjármálafyrirtœkis um kaupauka. /

Kaupauki: Greiöslur og hlunnindi til starfsmanns, m.a. reiôufé, sérstakar lífeyrisgreiöslur og
kaupréttir, venjulega skilgreind meo tilliti til árangurs, sem ekki eru báttur i föstum starfskjörum
hans, par sem endanleg fjárhœö eöa umfang greiöslu liggur ekki fyrir meo nákvœmum hœtti
fyrirfram.

Lykilstarfsmaàur: Einstaklingur í stjómunarstarfi hjá fjármálafyrirtœki, armar en
framkvœmdastjóri, sem hefur umboö til aö taka ákvarôanir sem geta haft áhrif á framtíöarpróun
og afkomu fyrirtœkisins.

Fyrirtœki: Fjármálafyrirtœki samkvœmt lögum um fjárrnálafyrirtœki.

2. gr.
Gildissvià.

Reglur pessar gilda um fjármálafyrirtœki, sbr. lög nr. 161/2002 um fjármálafyrirtœki.

Reglur pessar hafa ekki áhrif á kjarasamningsbundin réttindi eöa skyldur starfsmarma.

3.gr.
Almennar reglur um kaupaukakerfi.

Fyrirtœki sem hyggst greiöa einum eöa fleiri starfsmönnum sínum kaupauka er skylt aö koma á
kaupaukakerfi sem stjóm fyrírtœkisins skal sampykkja aö fengnu álití starfskjaranefndar sé slíkri
nefnd til aö dreifa. Kaupaukakerfi skal samrœmast peim markmiöum sem paö á aö tryggja, sbr.
4. gr., og efni pessara reglna aö ööru leyti.

Framkvœmdastjóra fyrirtœkis ber aö tryggja aö samningar og greiôslur til allra starfsmarma
samrœmist kaupaukakerfi fyrirtœkisins. Kaupaukakerfi fyrirtœkis skal endurskoôaô a.m.k. árlega
bannig aö tryggt sé aö paö taki mio af stööu fyrirtœkisins hverju sinni og aôstœôum á
fjármálamarkaói. Vio pessa endurskoöun skal einnig tekiö mio af reglulegu innra mati
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fjármálafyrirtœkis á áhœttu starfseminnar. Kaupaukakerfi má ekki stuöla aö pví aö
heildargreiöslur vegna kaupauka á ársgrundvelli ógni getu fyrirtœkisins til bess aö skila hagnaöi.

Fyrirtœki skaI gera Fjármálaeftirlitinu grein fyrir gildandi kaupaukakerfi. Ef Fjármálaeftirlitiò fer
pess á Ieit skal fyrirtœkiö rökstyöja aö kaupaukakerfi samrœmist markmiöum 4. gr., og reglum
pessum aö ööru leyti. Breytingar sem sampykktar eru á kaupaukakerfi skulu án tafar sendar
Fjármálaeftirlitinu. Upplysingum um kaupaukakerfi sem sendar eru Fjármálaeftirlitinu skal
fylgja úttekt og greining á kaupaukakerfinu, sbr. 5. gr. regIna pessara.

Fyrirtœki sem veitir enga kaupauka er ekki skylt aö setja sér sérstakar reglur um kaupauka, enda
staöfesti stjóm fyrirtœkisins sannanlega viö Fjármálaeftirlitiö eigi síöar en í febrúar ár hvert aö
fyrirtœkiö muni ekki greiöa neina kaupauka paö áriö,

4. gr.
Markmiô kaupaukakerfis.

Kaupaukakerfi skal miôa aö pVÍ aö kaupaukar:
1. hvetji ekki til óhóflegrar áhœttutôku,
2. vinni ekki gegn langtímahagsmunum fyrirtœkisins og stöòugleika

fjármálakerfi sins,
3. samrœmist sjónarmióum um vemd viöskìptavina fyrirtœkisins, kröfuhafa og

hluthafa eöa stofnfjáreigenda, og
4. samrœmist aò ööru Ieyti eölilegum og heilbrigöum viöskiptaháttum.

5. gr.
Eflirlü innan fjármàlafyrirtœkis meó kaupaukakerfi og framkvœmd bess.

pegar viò á og a.m.k. árlega skulu eftirtaldir aöilar framkvœma úttekt og greiningu á hvort
kaupaukar samrœmast kaupaukakerfi fyrirtœkis og reglum pessum:

1. Áhœttustyring skaI greina áhrif kaupaukakerfis á áhœttusniò (e. risk profile) og
rekstur fyrirtœkisins.

2. Regluvarsla skal greina hvemig uppbygging kaupaukakerfis hefur áhrif á
framfyIgni fyrirtœkísins viö lög og reglur, p.m.t. reglur pessar og innri reglur
fyrirtœkisins.

3. Innri endurskoöun skaI meô reglubundnum hœtti kanna uppbyggingu, framkvœmd
og áhrif kaupaukakerfis fyrirtœkisins. Liöur í eftirlitinu skaI m.a. vera árviss úttekt
á heildarstarfskjörum frarnkvœmdastjóra og lykilstarfsmanna. Viô pá úttekt skaI
m.a. litiò til hvers kyns greiòslna frá dótturfélögum fyrirtœkisins, ef beim er til aö
dreifa. Auk pess skaI gerò úttekt á kaupaukagreióslum til annarra starfsmanna.

Telji framangreindir aòilar tilefni til athugasemda skaI án tafar tilkynna stjóm fyrirtrekisins og
Fjármálaeftirlitinu formlega um slíka athugasemd.

Eigi sÍòar en í febrúar á hvetju ári skaI stjóm fjármálafyrirtrekis sjá til pess aò úttekt og greining
samkvremt 1. mgr. pessarar greinar á kaupaukakerfi fyrirtrekisins verói send Fjármálaeftirlitinu.



6. gr.
Jafnvœgi á milli fastra launa og kaupauka.

Í kaupaukakerfi skaI byggt á peirri meginregiu aö hœfilegt jafnvœgi sé á milli fastra launa og
kaupauka.

Samtaia veitts kaupauka til starfsmanns, aö meötôldum peim hluta greiôslu sem er frestaö, má á
ársgrundvelli ekki nema hœrrí fjárhœô en 25% af árslaunum viökomandi án kaupauka.

Í kaupaukakerfi skal á pví byggt aô samsetning kaupauka, t.d. hvort um er aô rœöa greiöslu í
reiôufé, eignarhlut í fyrirtœkinu eöa blöndu mismunandi pátta, sé ákvörôuö út frá pví sjónarmiôi
aö hún stuôli aö heilbrigöum og trausturn rekstri fyrirtœkisins til Iangframa.

Ávalit skal fresta greiöslu hluta af kaupauka, a.m.k. 40% af honum, um aô Iágmarki prjú ár. Viö
mat á pví hvort fresta beri greiöslu um Iengri tima en prjú ár skaI höfô hliösjón af áhœttum
starfseminnar og eôli peirra starfa sem viôkomandi starfsmaöur he fur meö höndum fyrir
fyrirtœki ô.

Ef heildarkaupauki starfsrnanns á ársgrundvelli nemur ekki hœrri fjárhœö en 10% af árslaunum
starfsmanns án kaupauka er heimilt, prátt fyrir ákvœöi 4. mgr., aö greiöa kaupaukann út án
frestunar.

pegar fyrírtœki veitir kaupauka í formi eignarhluta í fyrirtœkinu og hyggst fresta afhendingu hans
eöa pegar fyrirtœki veitir kauprétt og eignast í tengslum viô slík viöskipti tímabundiö eigin
eignarhluti skaI pess gœtt aö samanlagt hlutfall eignarhluta samrœmist 29. gr. Iaga um
fjármálafyrirtœki. Fyrirtœki er skylt aö bókfœra slíka eignarhluti í efnahagsreikningi fyrirtœkisins
og er óheimilt aö varöveita slíka eignarhluti í ööru félagi.

7. gr.
Áhrif kaupauka á jjárhagsstöôu fyrirtœkis.

Kaupaukakerfi má ekki stuôla aö pvf aö heildargreiöslur eöa framtíôarskuldbindingar vegna
kaupauka á ársgrundvelli ógni getu fyrirtœkisins til aö skila hagnaöi eöa takmarki getu pess til aô
styrkja eiginfjárgrunn sinn.

8.gr.
Ráôningarkaupaukar.

Í kaupaukakerfi er óheimilt aô gera ráô fyrir tryggôum kaupauka, p.e.a.s. kaupauka sem
starfsmaôur frer óháô árangri í starfi.

Ákvreôi l. mgr. kemur ekki í veg fyrir aô fyrirtreki veiti starfsmanni staka greiôslu á fyrsta ári
viô ráôningu, svokallaôan ráôningarkaupauka.



Samtala ráöningarkaupauka og annars kaupauka, aô meötöldum peim hluta greiôslu sem er
frestaö, til starfsmanns á fyrsta ári ráöningar má á ársgrundvelli ekki nema hœrri fjárhœö en 60%
af árslaunum viökomandi án kaupauka. Ákvreôi 4. mgr. 6. gr. um frestun á greiöslu hIuta
kaupauka á einnig viö um ráôningarkaupauka.

Ef til starfsloka kemur hjá starfsmanni sem síöar er ráôinn aö nyju til fyrirtœkisins eöa annars
félags innan samstœöu fyrirtœkisins innan priggja ára frá fyrri starfslokum er óheimilt aö veita
honum ráöningarkaupauka.

9. gr.
Mat á áhœttu.

pegar fyrirtœki hyggst greiöa kaupauka skaI paô taka miö af áhrifum áhœttu á pann árangur sem
fyrirtœkiö hyggst umbuna fyrir.

Kaupaukakerfi skal mœla fyrir um aö starfsmenn eigi ekki viöskipti, t.d. afleiöuviöskipti, í pví
skyni aô verja sig fyrir áhœttu vegna kaupauka.

lO. gr.
Mat á árangri.

Viö ákvörôun kaupauka starfsmanns skaI ekki aôeins litiö til árangurs hans, heldur jafnframt
árangurs peirrar viöskiptaeiningar sem hann tilheyrir, frammistööu fyrirtœkisins í heild og peirrar
áhœttutöku sem Iiggur árangrinum til grundvallar. Fyrirtœkiö skaI einnig líta til pess hvort
starfsmaöur framfylgi innri reglum og ferlum fyrirtœkisins og hvort hann viröi lög og
stjómvaldsfyrirmreli í störfum sínum, einkum um samskipti viö viöskiptavini.

11. gr.
Lœkkun, aflurköllun eôa endurgreiôsla kaupauka.

Kaupaukakerfi skaI taka miö afpví aô kaupaukar veröi ekki veittir eöa aöeins veittir aö litlu leyti
ef ein eôa fleiri af eftirtöldum aöstœöum skapast:

1. pegar tilskilin frammistaöa viökomandi starfsmanns nœst ekki.
2. pegar tilskilin frammistaöa viökomandi viöskiptaeiningar eöa deildar innan

fyrirtœkisins nœst ekki.
3. pegar tilskilin frammistaöa fyrirtœkisins nœst ekki, t.d. pegar fyrirtœkiö uppfyllir

ekki kröfur Fjármálaeftirlitsins um eiginfjárgrunn á grundvelli 84. gr. Iaga um
fj ármálafyrirtœki.

4. pegar starfsmaöur fyIgir ekki reglum eöa innri ferlum fyrirtœkisins eöa viröir ekki
lög eôa stjórnvaldsfyrirmœli í störfum sínum.

Kaupaukakerfi skaI tryggja aô fyrirtreki sé heimilt aô afturkalla pegar ákveôinn kaupauka sem
ekki hefur veriô greiddur út pegar ein eôa fleiri af aôstreôum 1. til 4. tI. 1. mgr. skapast.

Kaupaukakerfi skaI tryggja aô fyrirtreki sé heimílt aô endurkrefja starfsmann um pegar
útgreiddan kaupauka ef í ljós kemur aô árangur hans hefur aô verulegu leyti vikiô frá pVÍ sem



gert var ráö fyrir viö töku ákvöröunar um kaupauka. Kaupaukakerfi skal meela fyrir um aö
samningar séu pannig útbúnir aö endurkröfu megi hafa uppi viö starfsmann í vissan tíma jafuvel
pótt hann starfi ekki lengur hjá fyrirtœkinu. Frestur til aö setja fram endurkröfu á hendur
starfsmanni skaI aldrei vera skemrnri en fimm ár frá pví aö ákvöröun um greiöslu kaupauka var
tekin.

Kaupaukakerfi skal tryggja aö kaupauki, sem hefur veriô ákveöinn en ekki greiddur vegna
frestunar, sbr. 6. gr., skuli ekki greiddur pegar aö fyrirhuguöum greiösludegi kemur ef staöa
fyrirtœkisins hefur versnaò verulega eöa útlit er fyrir aö staöa fyrirtœkisins muni versna verulega.

Hljóti fyrirtœki lán til prautavara frá Seölabanka Íslands skulu engir kaupaukar greiddir par til
telja má víst aö fyrirtœkiô hafi á ny öölast trausta fjárhagsstôöu.

12.gr.
Sérákvœôi um stjórnarmenn.

Óheimilt er aö greiöa stjómarmönnum fyrirtœkis kaupauka.

13. gr.
Sérákvœôi um starftmenn sem starfa via áhœttustyringu, innri endurskoôun eôa regluvörslu.

Laun starfsmanna sem starfa viö áhœttustyringu, innri endurskoöun eöa regluvörslu skulu vera
nœg til pess aö hœfir og reyndir einstaklingar sœkist eftir slíkum störfum. Launin skulu jafnframt
taka mió af peirri ábyrgö sem hvílir á slíkum starfsmönnum og vera samkeppnishœf Eftirlit innri
endurskoöunar sky. 5. gr. regIna pessara tekur til framangreinds.

Kaupaukar skulu ekki greiddir starfsmönnum sem starfa viö áhœttustyringu, innri endurskoöun
eöa regluvörslu. Fyrirtœki ber aö hafa hliösjón af pessu viô ákvöröun fastra launa slíkra
starfsmanna, sbr. einnig 1. mgr. bessarar greinar.

14. gr.
Upplysingagjof og gagnsœi.

Allir starfsmenn skulu upplystir um meginatriöi kaupaukakerfis. Starfsmenn sem hljóta
kaupauka á grundvelli kaupaukakerfis fyrirtœkisins skulu upplystir urn pau atriöi sem áhrif hafa
á greiöslur til peirra.

Áunnin réttindi starfsmanna samkvœmt kaupaukakerfi skulu fœrö til gjalda á hverju ári eftir pví
sem reikningsskilareglur kveöa á um.

Á aöalfundi skaI hluthöfum eöa stofnfjáreigendum gerö grein fyrir meginatriôum kaupaukakerfis
meó skyrum hœtti.

Í ársreikningi skaI geró grein fyrir kaupaukakerfi fyrirtrekisins og áunnurn kaupaukaréttindum
lys1. Par skulu a.m.k. koma tram upplysingar um heildarskuldbindingar fyrirtrekisins vegna
kaupauka, annars vegar prer skuldbindingar sem komu til greióslu á reikningsárinu og hins vegar



pœr framtíòarskuldbindingar sem fyrirtœkiö hefur tekist á hendur vegna kaupaukagreiöslna, sbr.
enn fremur lagaákvœöi sem gilda um reikningsskil fyrirtœkisins. Auk pess skaI í ársreikningi
gera grein fyrir heildarstarfskjörum, p.e. ekki aöeins kaupaukum heldur öllum greiöslum og
hlunnindum, framkvœmdastjóra og lykilstarfsmanna.

15. gr.
Gildistaka ojl.

Reglur pessar eru settar á grundvelli 57. gr. alaga nr. 161/2002 um fjármálafyrirtœki og taka
pegar gildi.

Fjárrnálafyrirtœki skulu í fyrsta sinn senda Fjármálaeftirlitinu upplysingar um kaupaukakerfi í
samrœmi vio reglur pessar eigi síöar en 1. nóvember 2011, ásamt úttekt og greiningu á
kaupaukakerfinu sbr. 5. gr. reglna pessara.

Fjármálafyrirtœki er aöeins heimilt aô greiöa kaupauka í samrœmi via reglur pessar, sbr. 57. gr. a
laga nr. 161/2002 um fjármálafyrirtœki. Brot gegn 57. gr. a er refsivert samkvœmt 110. gr. og
112. gr. b sömu laga.

Fjármálaefiirlùinu, 30.júnÎ 2011.
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