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VIDTAL VID RAGNAR HAFLIDASON, ADSTODARFORSTJORA FJARMALAEFTIRLITSINS:

Basel Il logfest 4 Islandi

— AH/ATTAN ER LYKILLINN AD VERDLAGNINGU

UNDANFARIN AR HEFUR FJARMALAEFTIRLITID VERID ONNUM KAFID VID AD UNDIRBUA INNLEIDINGU A BREYTTUM LOGUM UM FJARMALA-
FYRIRTZKI OG NYJUM REGLUM UM EIGINFJARKROFU OG AHZATTUGRUNN FJARMALAFYRIRTAKIA. PO SVO PAD SEU ADEINS EFTIRLITSSKYLD
FJARMALAFYRIRT/AKI SEM STARFA UNDIR PESSUM LOGUM OG REGLUM bA MUNU PAU HAFA VIDTAK AHRIF PV VERDLAGNING AHATTU
FJARMALAFYRIRTZEKJANNA BYGGIST AD STORUM HLUTA A PESSUM REGLUM. PZAR MUNU pVI HAFA BEIN AHRIF A VERDLAGNINGU LANA-
SAMNINGA, AFLEIDUSAMNINGA, ABYRGDA OG ANNARRA SLIKRA SAMNINGA SEM FELA [ SER AH/ATTU. STUTT SAMANTEKT UM BASEL Il VAR
M.A. BIRT [ TIMARITINU FJARSTYRING, 2 TBL. 2004.

U eru pessar reglur ad ganga i gildi
N og Fjarstyring ték pvi hus & Ragnari
Haflidasyni, adstodarforstjora
Fjarmalaeftirlitsins, og forvitnadist litillega

um pessar reglur, innleidingu peirra og ahrif
a fjarmalafyrirtaeki og vidskiptavini peirra.

Hvernig hefur pessi vinna gengid?

bPetta er buin ad vera mikil vinna og taka
langan tima hja okkur og fjarmalafyrir-
taekjunum en pad fer po ad styttast i ad
vid sjaum fyrir endann a setningu helstu
reglna og leidbeinandi tilmzela i pessu
sambandi. Frumvarp um breytingu 4 l6g-
um um fjarmalafyrirtaeki var sampykkt
9. desember sidastlidinn & Alpingi og
reglurnar sjalfar um eiginfjarkrofu og
ahaettugrunn fjarmalafyrirtaekja verda
vaentanlega tilbunar & naestu vikum. Jafn-
framt var aukid vid heimildir FME (Fjar-
malaeftirlitsins) til ad fylgja eftir ad eigid
fé fjarmalafyrirtaekja veeri i samraemi vid
dhaettusamsetningu. Pad liggur fyrir ad flest
steerri fjarmalafyrirtaekin stefna a ad fara
ad vinna eftir pessum nyju reglum 4 68rum
arsfjéréungi pessa ars en pau minni munu
nyta sér I6gbundinn frest og byrja ekki fyrr
en f arsbyrjun 2008.
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Hver er uppruni pessara reglna?

Hugmyndin a bak vid pessar reglur er
ad légbinda akvedid lagmark eigin fjar
fjarmalafyrirtaekja pannig ad pau geti
polad talsverd fjarhagsleg 4foll an pess
ad pau lendi i greidsluproti. Pessar reglur
eru byggdar a alpjédlegum stadli fra Basel-
nefndinni um bankaeftirlit, svonefndum
Basel Il stadli, sem gefinn var ut i juni
2004 og uppfaerdur i névember 2005.
Hann kemur i stad eldri stadals um eigid
fé alpjodlegra fjarmalafyrirtaekja, sem ad
stofni til er fra 1988 og fjarmalafyrirtaekin
hafa unnio eftir.

Hver er meginmunur d Basel Il og Basel |
reglunum?

Meginmunurinn og i sjalfu sér mark-
midid med breytingunum er einkum
ad dkvordun um lagmark eigin fjar
fjarmalafyrirtaekja verdi byggd a nakveem-
ari vidmidum en hingad til, pannig
ad fyrirtaeki sem hafa goda stjorn a
dhaettum sinum geti notid pess vid
utreikning a eiginfjarkréfunni. petta er
gert med tvennum hzetti, annarsvegar
ad meginreglur eru itarlegri en adur og
hinsvegar ad stor fjarmalafyrirtaeki med
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oflugt skipulag geta fengid ad byggja eigin-
fjarkréfuna a eigin dhaettumati ad hluta.

Hvert er inntak pessara nyju Basel Il regina?
I grunninn gengur petta ut & dhaettu-
nalgunina par sem reynt er ad maela hverj-

ar ahaetturnar eru og hvada eigid fé er
talid naudsynlegt til ad maeta peim. Basel
Il reglurnar um eigid fé fjarmalafyrirtaekja
eru { premur hlutum, svonefndum stodum
eftir enskum heitum peirra, Pillar |, Il og 1.

[ stuttu mali byggir fyrsta stodin, stod 1
a samraemdum reglum og lagmarks eig-
infjarporf. Stadladar reglur na hins vegar
ekki yfir allar hlidar peirra ahaetta sem
felast i starfsemi fjarmalafyrirtaekja. Eigin-
fjarkrafan byggir a heildar dhaettumynd
fjarmalafyrirtaekisins og p.a.l. parf matié ad
vera vidtaekara en svo ad einungis skilyrdi
fyrstu stodarinnar séu uppfyllt. Jafnframt
er etlast til ad fjarmalafyrirtaeki starfi med
lagmarks eigid fé umfram krofu fyrstu stod-
arinnar.

Fjarmalafyrirtaeki munu framvegis geta
valid @ milli ymissa adferda vid uppgjor a
eiginfjarkrofum vegna lanadhaettu. Annad-
hvort verdur unnt ad velja tiltolulega
einfalda adferd (sem kallast stadlada



adferdin) eda pa ad velja adra tveggja
fléknari adferda sem m.a. byggjast a eig-
in Utreikningi fyrirtaekja a lanaahaettu
(sem kallast innramatsadferdir). Notkun
innramatsadferda er had heimild fra Fjar-
malaeftirlitinu sem jafnframt mun hafa
reglulegt eftirlit med pvi hvort adferdirnar
sem beitt er standist ymsar krofur sem
gerdar eru. Stadlada adferdin minnir & pa
adferd sem nu er notud til ad reikna ut
eiginfjarkrofu.

Eiginfjarreglunum er jafnframt breytt
pannig ad paer feli i sér mat a nyrri tegund
af ahaettu. Um er ad reeda svokallada rekstr-
arahaettu. Med rekstrarahaettu er att vid
ahaettu a tapi sem afleidingu 6hagstaedra
eda Ofullkominna innri starfshatta, mann-
legra mistaka og kerfisbundinna galla eda
dhaettu 4 tapi sem stafar af ytri atburdum,
par med talinni lagalegri dhaettu og
ordsporsahaettu. Fjarmalafyrirtaeki geta
valid milli priggja mismunandi flékinna
adferda til ad maela rekstrarahzettu.

Markmid med annarri stodinni, stod 2
er ad styrkja tengslin milli mats fjar-
malafyrirtaekisins a ahaettum tengdum
starfsemi pess, ahaettustjéornunar og
beirra kerfa sem notud eru til ad draga

ur dhaettu og eiginfjargrunns. pad er
hlutverk eftirlitsadila ad kanna og meta
innra matsferli fjarmalafyrirtaekisins

fyrir eiginfjarporf (ICAAP — Internal Capi-
tal Adequacy Assessment Process) og
traustleika innri stjornunarferla par sem
ICAAP er notad. Pad er hins vegar a abyrgd
fjarmalafyrirtaekjanna ad koma & fot
pessu matsferli. T pvi skyni ma taka tillit til

steerdar, mikilvaegis og margbreytileika fjar-

malafyrirtaekisins.

Markmidid med eftirlitsferlunum
(SRP - Supervisory Review Process) er ad
tryggja ad fjarmalafyrirtaeki hafi negilegt
eigid fé til ad stydja vid og maeta 6llum
mikilveegum ahaettum sem felast i starf-
seminni. Fjorar grundvallarreglur stydja vid
petta mat:

Pad eiga ad vera til stadar kerfi innan
fjarmalafyrirtaekjanna til ad meta heildar
eiginfjarporf i samraemi vid ahaettumat og
stefna til ad tryggja lagmarks eigid fé.

Eftirlitsadilar eiga ad kanna og meta
innra mat fjarmalafyrirtaekisins a eiginfjar-
porf auk innri ferla og haefni peirra til ad
fylgja eftir eigin krofum um eiginfjarporf.
Eftirlitsadilum ber ad gripa til adgerda ef
peir eru ekki sattir vid nidurstédurnar.
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Ragnar Haflidason,
adstodarforstjori
Fidrmdlaeftirlitsins.

Eftirlitsadilar geta vaenst pess ad eigid
fé fjarmalafyrirtaekis s¢ umfram lagmark
og geta krafist pess ad pad sé umfram lag-
markskrofu.

Eftirlitsadilar eiga ad gripa timanlega til
adgerda til ad koma i veg fyrir ad eigid fé
fari nidur fyrir lagmarkskrofur.

Stjorn fjarmalafyrirtaekis ber frumabyrgd
d ad ferlar og naegilegt eigid fé sé til stadar.
Stjornin setur vidskiptamarkmid, ahaettu-
viomid, akvedur skipulag, dreifir abyrgd og
heimildum, akvedur bodleidir og hvada upp-
lysingum ber ad safna og dreifa auk pess
ad skipuleggja innra eftirlit.

Pridja stodin, stod 3, um markadsadhald
(Market Discipline) gerir krofur um
aukna upplysingagjof af halfu fjarmala-
fyrirtaekja til markadsadila um dhaettur
i starfseminni, ahaettustyringu og eigin-
fjarstédu. Tilgangurinn er ad fjarfestar og
adrir markadsadilar séu betur i stakk bunir
ad meta dhaettur vidkomandi fjarmala-
fyrirteekis.

Hvada adferd munu islensk

fjdrmdlafyrirteki velja sér i stod 1?
Innramatsadferdin vid mat a lanaahaettu

hentar ekki nema staerstu bonkum vegna
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kostnadar vid innleidingu en @ moti kemur
ad avinningurinn getur ordid talsverdur ef
vel tekst til vegna laegri eiginfjarkrofu. pad
liggur fyrir ad tveir af premur storu bonk-
unum hafa sé6tt um ad beita peirri adferd
en onnur fjarmalafyrirtaeki munu taka upp
stodludu adferdina.

Pad ad taka upp innramatsadferdina
vid mat & lanadhaettu er mun umfangs-
meira verkefni en stodludu adferdina.
Pau fjarmalafyrirtaeki sem taka upp innra-
matsadferdina purfa ad syna fram a ad
kerfi peirra uppfylli kréfur eftirlitsadilans,
pb.e. FME. begar um fjarmalafyrirtaeki
er ad reeda sem a dotturfélog i 6drum
[6ndum er pad eftirlitsadilinn i heimariki
modurfélagsins sem ber abyrgd a sam-
staedugrunni. Slikt krefst samstarfs vid
eftirlitsadila i viokomandi londum en petta
verkefni er pvi gott deemi um hid alpj6d-
lega umhverfi sem FME starfar i. betta
sampykkisferli er { gangi gagnvart pessum
tveimur bénkum hja FME.

[ hverju felst innleidingin?

Innleidingin felst i ad innleida akvaedi
tilskipananna i 16g og reglur i vibkomandi
rikjum. Auk tilskipananna er um ad raeda
nanari tulkanir og leidbeiningar sem
gefnar hafa verid ut af svonefndri CEBS
nefnd (Committee of European Banking
Supervisors) sem er radgjafarnefnd fyrir
framkvaemdastjorn Evrépusambandsins
um eftirlit 8 lanamarkadi. Hlidstaedar
nefndir eru a verdbréfasvidi og vatrygginga-
svidi og er 10gd ahersla @ samstarf a milli
peirra. CEBS nefndinni var falid ad gefa ut
ymesar leidbeiningar, sérstaklega vardandi
stod 2. Innleidingin felst i pvi ad koma
pessum leidbeiningum a framfeeri i hverju
riki innan EES og fylgja pvi eftir ad fjarmala-
fyrirtaekin fari eftir peim, baedi fyrir médur-
fyrirtaeki og samstaedu.

pé svo mikil vinna og timi hafi farid
petta verkefni pa er pvi langt fra pvi lokid.
Eftir ad buid er ad setja akvaedi tilskipan-
anna i 16g og reglur pa hefst eftirfylgni
vid ad eftir peim sér farid og ma segja ad
vid séum rétt ad hefja pad ferli nd sem
stendur. Framundan er mikid verkefni
ad samraema og stilla af einstaka lidi, hér
heima sem og a alpjodlegum markadi.
Mikil dhersla er 16gd a pad innan EES ad
sem mestrar samraemingar sé gaett milli
einstakra rikja. Samt sem ddur er vida
ad finna sveigjanleika i framkvaemdinni
sem getur kallad & misreemi, sérstaklega
4 pad vid i stod 2 sem byggist i nokkrum
maeli & leidbeiningum (guidelines) sem
eru hvorki lagalega bindandi né utfeerd
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smaatridum. Vid pad skapast svigram til
talkunar @ mismunandi hatt sem er i raun
i mo6tsogn vid pad samraemi sem annars er
almennt 16gd aherslu a i innleidingu eigin-
fjarreglnanna.

Hja peim nefndum sem ad pessu
koma innan EES verdur mikil dhersla
[6gd & pad & naestunni ad fylgjast med
ad petta verdi gert med samraeemdum
haetti. Sem deemi um pad ma nefna ad
a vegum vinnuhéps innan CEBS verdur a
naestunni fylgst naid med Urtaki 10 storra
Evrépskra bankasamsteypa, sem na yfir
landameeri. Tilgangurinn er ad gera uttekt
a pvi hvernig eiginfjarreglunum verdur
beitt af vidkomandi bankasamsteypum og
eftirlitsadilum heimarikja, sem bera abyrgd
a samstaedueftirliti, og bera nidurstédurnar
saman og koma med tillégur um leidir
til ad studla ad sem mestu samraemi og
tryggja ad reglurnar skapi ekki 6j6fn sam-
keppnisskilyroi.

Gilda somu reglur um fjdrmdlafyrirtaeki
0hdd staerd?

Vissulega skiptir staerd mali p6 svo
almennt séu reglurnar settar fram éhad
steerd. Medalhofsreglan kemur vida fyrir
p6 svo staerdarmat geti verid mismun-
andi eftir rikjum. Vid sjaum pad i hendi
okkar ad ekki er haegt ad gera sému
krofur til smaerri fjarmalafyrirtaekja hér
heima eins og til peirra steerri s.s. ad
ekki er haegt ad zetlast til ad minnstu
fjarmalafyrirtaeki komi sér upp sérstakri
ahaettustyringu, innri endurskodun, reglu-
vorslu (compliance) o.s.frv. @ sama hatt
og vidskiptabankarnir. Jafnframt hafa
pessi fjarmalafyrirtaeki ekki somu dhaettu
i for med sér fyrir fjarmalakerfid og pau
storu. Vio munum lika hlusta eftir peirra
vidhorfum i pessum efnum.

[ Evropu eru ekki nema 40 -50 storar
bankasamsteypur sem fara med yfir
60 — 70 % af eignum bankakerfisins
en heildarfjoldi banka innan EES er
yfir 10.000. Regluverkid er samt latid
gilda um allar lanastofnanir og einnig
verdbréfafyrirtaeki en hugmyndin med
Basel reglunum var ad fyrst og fremst
alpjédlegu storbankarnir aettu ad spila eft-
ir somu reglum vardandi eiginfjarkrofur.
Evrépusambandid valdi sidan ad lata pess-
ar reglur gilda um 6ll fjarmalafyrirtaeki
innan Evrépu. Fyrirh6fnin er pvi mun meiri
fyrir viskomandi adila en mjog liklega
hefur pad haft mikid ad segja hversu 6lik
uppbygging fjarmalakerfisins er innan
Evropu, t.d. i Pyskalandi, par sem mikid er
af smaum lanastofnunum, og i Frakklandi

BASEL Il LOGFEST A ISLANDI

par sem um stéra alpjédlega banka er ad
reeda. Mogulega hefdi matt greina betur
a milli og hafa adrar reglur fyrir smaerri
fjarmalafyrirteeki.

[ Bandarikjunum eru pessar reglur t.d.
ekki innleiddar nema gagnvart steerstu
bonkunum en onnur fjarmalafyrirtaeki
vinna eftir litillega breyttum Basel | regl-
um. bad getur lika skapad peim visst
6hagraedi af pvi ad na ekki ad innleida
Basel Il og nyta sér pa kosti sem paer
bjéda sem leidir til leegri eiginfjarkrofu.
pad getur verid verulegur munur og deemi
um maelingar sem gerdar hafa verid a
undirbiningstimanum hafa synt fram a
ad peir sem taka upp svokallada proéada
(advanced) innramatsadferd vid mat a
lanadhaettum geti allt ad tvofaldad ahaettu-
umfangid midad vid sama eigid fé eftir
breytingar.

Er buid ad semja allar reglur?

Sjalf drégin ad reglunum eru uppa einar
30-40 bls. en mikid er af tilvisunum i vi6-
auka med tilskipunum, pannig ad petta er
6llu vidameira en litur 4t vid fyrstu syn og
telur sjalfsagt nokkur hundrud bladsidur
begar allt er upp talid. I byrjun a.m k. verda
bessar tilvisanir i vidauka tilskipananna
a ensku enda var dmogulegt ad pyda pa
yfir a islensku vegna umfangs peirra og
skamms tima. Tilvisunin i enska utgafu
vidaukanna vié formlega innleidingu
relgnanna hér 3 landi er byggd a heimild i
akvaedi til bradabirgda med I6gunum fra 9.
desember 2006.

Fjarmalafyrirtaeki hafa haft drogin til
umsagnar og er nu unnid ur athugasemd-
um sem borist hafa og ennfremur er verid
ad fara yfir og taka afstodu til ymissa
valakvaeda sem tilskipanirnar bjéda uppa
vegna mismunandi adstaedna einstakra
adildarikja. P6 reynt hafi verid ad halda
pessum valakveedum i ldagmarki innan EES
pa telja pau samt nalaegt 120 og pvi mikid
verkefni ad na gédri samraemingu vardandi
pba paetti. Vid vonumst til ad reglurnar verdi
gefnar Ut 4 allra naestu vikum. P verda i
framhaldinu gefin Ut leidbeinandi tilmaeli
um ymsa paetti sem snerta eiginfjarreglur-
nar, sérstaklega stod 2, med hlidsjon af leid-
beiningum (Guidelines) sem CEBS nefndin
hefur gefid ut.

Sidar mun Fjarmalaeftirlitid huga ad
setningu reglna um pa paetti sem snda ad
stod 3 hluta eiginfjarreglnanna, p.e. upp-
lysingagjof fjarmalafyrirtaekja um ahaettur,
dhaettustyringu og eiginfjarkrofur.



Hvernig verdur sidan eftirfylgninni hdttad?

Fjarmalafyrirtaeki purfa ad skila inn
skyrslum samkvaemt peim fyrirmaelum
sem fram koma i 16gum og reglum. Par
verdur byggt a samraemdu skyrsluformi,
sem unnid hefur verid ad a vegum CEBS
nefndarinnar, og nzer fyrst og fremst yfir
utreikning & eiginfjarkréfu samkvaemt
stod 1. Pannig munum vid fylgja eftir ad
vidkomandi fari eftir peim hluta reglnanna
og sé yfir 8% lagmarkinu. Fjarmalafyrir-
teekin munu ennfremur purfa ad skila
skyrslum um paetti sem snta ad stod 2, p.e.
um innri stjérnarhaetti og um innra mat
fidrmalafyrirtaekja 4 eiginfjarporf (ICAAP)
bar sem hvert og eitt fjarmalafyrirtaeki
4 ad meta og greina paer ahaettur sem
bad eri eda er utsett fyrir og meta hvada
eigid fé sé naudsynlegt ad peirra mati
sem lagmark til ad maeta peim ahaettum.
Pessu er lyst i Umraeduskjali nr. 4/2006
sem haegt er ad nalgast 4 heimasidu FME
dsamt 66rum umraeduskjolum, l6gum,
reglum og leidbeinandi tilmaelum. Pa
mun Fjarmalaeftirlitid proa eigid ahaettu-
matskerfi (Risk Assessment System) fyrir
fjarmalafyrirtaeki sem uppfylla parf krofur
sem lyst er i leiébeiningum fra CEBS,
samanber sama umraeduskjal.

Gagnaskil vegna nyrra eiginfjarreglna
fara saman vid verkefni sem nd er unnid
ad hja Fjarmalaeftirlitinu og vardar
rafraen skyrsluskil. Fra arsbyrjun pessa
ars mun ollum skyrslum til FME verda
skilad a rafreenu formi inn & sérstakan
vef eftirlitsins. Pessu nyja fyrirkomulagi
er etlad ad tryggja oruggan flutning
gagna yfir netid og um leid adgengilegri
og audveldari skyrsluskil. Petta nyja fyrir-
komulag flytir einnig fyrir drvinnslu gagn-
anna.

Ahattupeettir stodar 2 kunna pannig ad
hafa i for med sér vidbotar eiginfjarkrofu.
Daemi um pad eru dhaettupaettir s.s. sam-
bjoppunarahaetta (concentration risk),
alagsproéf & hina ymsu dhaettupaetti sem
tlast er til ad fjarmalafyrirtaeki geti
stadist og fastvaxtadhaetta i [anabok s.s.
ibudalan a fostum voxtum sem ekki eru
fjarmognud med samsvarandi vaxtabind-
ingu. Vid purfum sidan ad vinnad ad nanari
utfaerslu @ pessum pattum gagnvart
fjarmalafyrirteekjum og innihaldi peirra
skyrsina sem & ad skila til FME m.a. um
eigid mat fjarmalafyrirteekjanna a lag-
marks eiginfjarkrofu.

Fyrstu skyrsluskilin verda ekki fyrr en
midad vid lok fyrsta arsfjérdungs semer i
takt vid pad sem gerist i nagranarikjunum.
Hér verdur einnig ad hafa i huga ad

reglurnar fra Evrépupinginu voru ekki sam-
um mjog yfirgripsmikla vinnu ad raeda og
heildarpakkinn sjalfsagt yfir 400 bladsidur.
Sidan a eftir ad koma i jos hvernig til hefur
tekist og mogulega parf ad slipa petta eitt-
hvad til pegar fram lida stundir.

Munu pessar breytingar hafa sjdanleg dhrif
i fér med sér gagnvart fjdrmdlafyrirtaekjum
og vidskiptavinum peirra?

Eg tel ad ekki verdi um neinn verulegan
mun ad raeda po eitthvad geti pad verid
misjafnt gagnvart einstokum adilum. Fjar-
malafyrirtaeki munu njoéta einhvers hag-
redis af leegri dhaettuvogum s.s. fasteigna-
[anum og smasoélulanum en & moéti mun
koma alag vegna rekstrarahaettu. pad
sem sidan kemur & moéti er ad stod 2 gerir
rad fyrir ad baett sé vid eiginfjarkrofu
vegna annarra dhaettupétta og pad er
liklegt ad pad leidi til pess ad lagmarks
eiginfjarkrafan haekki fra pvi sem fyrri
reglur gerdu rad fyrir. Pad getur pd verid
misjafnt milli fjarmalafyrirtaekja. Liklegt er
ad sum peirra, sérstaklega pau steerri, eigi
eftir ad njota gods af breytingunum en pau
minni purfi mégulega heldur meira eigid
fé til ad standa undir niverandi ahaettu-
pattum en verid hefur.

Pad jakvaeda i pessu Ollu er ad eigin-
fjarreglurnar munu studla ad pvi ad
einstok fjarmalafyrirtaeki purfa ad gera
sér betur en adur grein fyrir dhaettunum
og hver sé edlileg eiginfjarkrafa i pvi
sambandi. Sérstok ahersla er 16gd a
eftirlit med dhaettum innan vidkomandi
fjarmalafyrirtaekja, baedi ad paer séu
maeldar og fylgst sé med peim og ad
innri eftirlitspaettir séu med fullnaegjandi
haetti. patttaka og adild stjornar fjarmala-

fyrirtaekja feer meiri aherslu en adur pannig

ad stjornir séu medvitadar um dhaetturnar
og marki stefnu um dhzettutoku og
ahaettuvidmid. Allt er petta mjog jakveett
og gerir alla medvitadri um tilheyrandi
ahaettur sem petta gengur allt it og ad
nyta fjarmagnid og eigid fé sem best til
hagsbota fyrir alla hagsmunaadila.

Pessar nyju reglur ganga skrefinu
lengra i ad verdleggja ahaettu rétt og i
samraemi vid pa ahaettu sem vidkomandi
vidskiptavinur tengist. pad er sérstaklega
pad sem snyr ad innramatsadferd sem
gengur Ut 4 ad lanadhaettan sé mzeld
samkvaemt videigandi matskerfi par sem
lantakendur eru lanshaefismetnir og flokk-
adir { ahaettuflokka og ad ahaettan sem
modelin maela sé verdlogd i samraemi vid
pad. Pad getur haft pad i for med sér ad
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pad verdi meiri munur i alagningu ofan

a grunnkjor fyrir verri vidskiptamenn en
verid hefur og minni fyrir pa betri. Ekki
parf sérstakt lanshaefismat lanshaefisfyrir-
teekja heldur getur slik adgreining byggst
a lanshaefismatskerfum fjarmalafyrir-
taekjanna sjalfra. bessi kerfi hafa verid i
proéun og verdlagning tekid jafnt og pétt
mid af peim og pvi hefur verid um ébeina
adlogun i nokkur ar hja bonkunum ad
reeda. Munurinn milli gédra og sleemra
vidskiptavina hefur pvi verid ad aukast
jafnt og pétt undanfarin ar og ekki parf ad
lita mjog langt aftur til ad muna eftir pvi
pegar allir vidskiptamenn voru a nanast
somu kjorum. pad hefur pvi ordid mikil
bréun fra pvi sem pa var og ahaettan nu
ordin lykillinn ad verdlagningu. Hvort pessi
munur eigi eftir ad aukast enn frekar verd-
ur framtidin sidan ad skera ur um.

Timaritid Fjdrstyring pakkar Ragnari kaer-
lega fyrir greinargott og frédlegt vidtal.
Jafnframt skar pad Ragnari og FME vel-
farnadar i innleidingu og eftirfylgni pessara
nyju regina.
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