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Viomiounarreglur EBA um innri stjornarheetti
fjarmalafyrirteekja (EBA/GL/2017/11)

Sameiginlegar viomiounarreglur EBA og ESMA um mat a

heefi stjornar, framkveaemdastjora og lykilstarfsmanna
fjarmalafyrirteekja (EBA/GL/2017/12)
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Viomidunarreglur EBA

Evrépska bankaeftirlitsstofnunin (EBA) gefur ut viodmidunarreglur sem varda starfsemi fjarmalafyrirtakja og tengjast CRD IV

regluverkinu.

» Tilgangur viomidunarreglna EBA er ad koma a samraemdri, arangursrikri og skilvirkri eftirlitsframkveemd innan evropska

fjarmalakerfisins og ad tryggja sameiginlega, einsleita og samreemda beitingu l6ggjafar um fjarmalapjonustu inn EES.

* Viomidunarreglurnar um innri stjérnarheetti og mat a hefi stjornarmanna, framkveaemdastjora og lykilstarfsmanna
fjarmalafyrirteekja eru nanari utfeersla a akveedum tilskipana og reglugerda (CRDIV/CRR) sem innleiddar hafa verid hér a
landi, medal annars med logum nr. 57/2015 og laga nr. 96/2016, um breytingar a logum um fjarmalafyrirtaeki svo og

setningu reglugerdar nr. 233/2017, um varfeerniskrofur vegna starfsemi fjarmalafyrirteekja.
= Med sampykkt laga nr. 24/2017 um evropskt eftirlitskerfi a fjarmalamarkadi 66ludust svonefndar ESA’s reglugerdir gildi hér
a landi, sem koma a fot evropsku eftirlitsstofnunum EBA EIOPA og ESMA.
« ,Logbeer yfirvold og fjarmalastofnanir skulu leita allra leida til ad fara ad vidmidunarreglum og almennum tilmeaelum.”

* (3. mgr. 16. gr. reglugerdar ESB nr. 1093-1095/2010 um EBA, EIOPA og ESMA).
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Viomiounarreglur EBA

» Fjarmalaeftirlitid birtir a heimasidu sinni sl60 a enskar utgafur viomidunarreglna EBA,
asamt dreifibréfi sem sent hefur verid til fjarmalafyrirtaekja par sem peer eru kynntar.

e https://www.fme.is/log-og-tilmaeli/ees-vidmidunarreglur/eba/

= Dreifibréf sent 28. mai 2018 par sem efni vidmidunarreglna EBA um stjornarheetti var

kynnt.
» Viomiounarreglurnar toku gildi 30. juni 2018
* Leidbeinandi tilmaeli nr. 1/2016 um innri stjornarheetti fjarmalafyrirtaeki falla ar gildi

= Ny leidbeinandi tilmeeli ekki gefin ut, nema sérstakt tilefni pyki til.

ﬁlﬁ F]ARMALAEFTIRLITID
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https://www.fme.is/log-og-tilmaeli/ees-vidmidunarreglur/eba/

Grundvollur vidmidunarreglna um stjornarheetti

» Viomidunarreglur EBA um innri stjérnarheetti og mat a heefi stjornarmanna,
framkveemdastjora og lykilstarfsmanna fjarmalafyrirteekja utfeera og skyra nanar hvao felst
1 akveedum 52. gr,, 52. gr. a, 54. gr,, 54. gr.a og 78. gr. laga nr. 161/2002 um
fjarmalafyrirteeki.

= Vid mat a pvi hvort fjarmalafyrirteeki uppfylli krofur og skilyrdi akveedanna mun
Fjarmalaeftirlitid stydjast vid vidmidunarreglurnar.
* Hid sama a vid um krofur og skilyrdi sem sett eru fram 1 stjornvaldsfyrirmaelum med stod i peim,

t.a.m. reglum nr. 150/2017 um framkveemds haefismats framkvaemdastjora og stjornarmanna
fjarmalafyrirtaekja

» Fjarmaleftirlitio beinir pvi til fjarmalafyrirtaekja ad kynna sér viomidunarreglur EBA og
ESMA a heimasidu stofnunarinnar og taka mid af peim i starfsemi sinni.

» Komist Fjarmalaeftirlitio ad peirri nidurstédu ad um brot a Il6gum eda
stjornvaldsfyrirmaelum sé ad raeda gerir Fjarmalaeftirlitid krofu um urbeetur.
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Sameiginlegar viomiounarreglur EBA
og ESMA um mat a haefi stjornar,
framkveemdastjora og lykilstarfsmanna
fjarmalafyrirteekja

EBA/GL/2017/12

Berglind Helga Jonsdottir, logfraedingur
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Viomidunarreglur um mat a heefi stjornar, framkveemdastjora
og lykilstarfsmanna fjarmalafyrirteekja (EBA/GL/2017/12)

» Gildissvio

= Mat fjarmalafyrirtaekja a heefi stjornar, framkvamadastjora og lykilstarfsmanna
» Heefiskrofur stjornar, framkvamadastjora og lykilstarfsmanna

» Fullnaegjandi timi til starfa 1 pagu fjarmalafyrirtaekis

» Kynning og pjalfun

» Samsetning stjornar

= Sjalfsmat stjornar

= Mat Fjarmalaeftirlitsins a heefi stjornar, framkveemadastjora og lykilstarfsmanna
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Gildissvio viomidunarreglnanna EBA/GL/2017 /12

Vidmidunarreglurnar innihalda viomio um framkveemd heaefismats og heefiskrofur stjornar,
framkveemdastjora og lykilstarfsmanna fjarmalafyrirtaekja.

» Fjarmalafyrirtaeki og eignarhaldsfélog a fjarmalasvioi

= Stjorn (e. management body - supervisory function)
* Adalmenn og varamenn i stjorn

* Framkvaemadastjori (e. management body - management function)

 Einstaklingur sem stjorn fjarmalafyrirteekis reedur til pess ad standa fyrir rekstri pess { samraemi vid akveedi laga
um hlutafélog eda fjarmalafyrirtaeki, burt sé€d fra starfsheiti ad 60ru leyti.

= Lykilstarfsmadur (e. key function holder)

* Einstaklingur, sem hefur veruleg ahrif & stefnu fjarmalafyrirtzekis, en er hvorki stjornarmadur né
framkvaemdastjori. Hugtakio lykilstarfsmadur tekur jafnframt til peirra sem bera abyrgd a innri
eftirlitseiningum og fjarmalastjora sem og annarra lykilstarfsmanna sem fjarmalafyrirtaeki skilgreinir.

* Einstaklingur i stjornunarstarfi, annar en framkveaemadastjoéri, sem hefur umbod til ad taka dkvardanir sem geta
haft ahrif a framtidarpréun og afkomu fyrirtaekisins, sbr. 7. tolul. 1. mgr. 1. gr. a laga um fjarmalafyrirtaeki.
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Mat fjarmalafyrirtaekis a heefi

» Fjarmalafyrirtaeki skal tryggja ad stjornarmenn, framkvamadastjori og lykilstarfsmenn
uppfylli @ hverjum tima paer heefiskrofur sem gerdar eru til peirra.

 Vid veitingu starfsleyfis og eftir atvikum vid breytingar a pegar veittum starfsleyfum
* Breyting a stjornarmonnum eda framkvemdastjora

e Viovarandi mat a heefi

= Mat a4 haefi, sem og viovarandi mat a heefi, stjéornarmanna, framkvemadastjéra og
lykilstarfsmanna er fyrst og fremst a abyrgo fjarmalafyrirtaekis

» Fjarmalafyrirteeki skal setja sér stefnu og verklag um mat a heefi stjornar,
framkvaemdastjora og lykilstarfsmanna

ﬁll' F]ARMALAEFTIRLITID
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Mat fjarmalafyrirtaekis a heefi stjornar og framkveemdastjora

» Fjarmalafyrirteeki skal meta heefi og haefni stjornarmanna og framkvaemdastjora
« Hafi yfir ad rada pekkingu, haefni og reynslu til ad geta gegnt stoou sinni a tilhlydilegan hatt
« Hafi gott ordspor, starfi af heidarleika og heilindum
 Sjalfstaedi i hugsun

» Stjérnarmenn og framkvaemdastjoéri skulu verja fullnaegjandi tima i storf sin i pagu
fjarmalafyrirteekis

» Samsetning stjornar fjarmalafyrirtaekis skal vera med peim heetti ad stjérnin bui
sameiginlega yfir fullnagjandi pekkingu, haefni og reynslu til ad skilja pa starfsemi sem
viokomandi fjarmalafyrirteeki stundar, p.m.t. helstu ahzettupaetti

» Fjarmalafyrirtaeki skal verja fullnaegjandi fjarmunum og mannafla til pess ad kynna
starfsemi fjarmalafyrirtaekisins fyrir stjornarmanni og tryggja ad hann hljoti videigandi
pjalfun til stjérnarsetunnar
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lllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll



Mat fjarmalafyrirtaekis a heefi lykilstarfsmanna

» Fjarmalafyrirtaeki skal meta heefi og haefni lykilstarfsmanna fjarmalafyrirtekja
 Hafi yfir ad rada pekkingu, haefni og reynslu til ad geta gegnt st6du sinni a tilhlydilegan hatt
» Hafi gott ordspor, starfi af heidarleika og heilindum.

= Mat a heefi lykilstarfsmanna midar m.a. ad pvi ad tryggja eftirlit stjornarmanna med
heildarstarfsemi fjarmalafyrirtaekis.

» Fjarmalaeftirlitid gerir pa krofu ad stjorn skilgreini hvada stjornunarstorf teljist til
lykilstarfa.
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Heefiskrofur stjornar, framkveemdastjora og lykilstarfsmanna

= pbekking, haefni og reynsla til ad geta gegnt stodu sinni a tilhlydilegan hatt

* Stjornarmenn, framkvamadastjori og lykilstarfsmenn skulu hafa yfir ad rada reynslu og pekkingu
eda hafa lokid nami sem nytist i starfi.

* Med hlidsjon af tegund og umfangi reksturs fjarmalafyrirteekis og starfsskyldum.

» Gott ordspor, heioarleiki og heilindi
* Oh4d tegund og umfangi reksturs fjarmalafyrirtaekis.
* Fjarhagslegt sjalfstaedi

ﬁlﬁ F]ARMALAEFTIRLITID
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Haefiskrofur stjornar og framkveemdastjora

= Sjalfstaedi i hugsun (e. independence of mind)

* Stjornarmenn og framkvamadastjori skulu vera sjalfstaedir i hugsun til pess ad geta med
skilvirkum haetti metid, gagnrynt og haft eftirlit med akvardanatoku.

* Mat 4 hagsmunaarekstrum 1 samraemi vid stefnu fjarmalafyrirteekis

= Ohadi (e. being independent)
* Fjarmalafyrirtaeki skal meta 6haedi stjornarmanna. Mat a 6haedi i vidmidunarreglunum er

sambeaerilegt pvi sem kemur fram i leidbeiningum Vidskiptarads en ekki greinarmunur a , 6hadur
einingunni“ og ,,6hadur stérum hluth6fum®.

* Naegjanlegur fjoldi skal vera 6hadour (EBA/GL/2017/12)
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Fullnaegjandi timi til starfa i pagu fjarmalafyrirtaekis

= Stjornarmenn skuli verja fullnsegjandi tima til starfa sinna i pagu
fjarmalafyrirteekis
* 2.mgr. 91. gr. tilskipunarinnar en akvaedid er innleitti 1. mgr. 52. gr. alaganr. 161/2002, um
fjarmalafyrirtaeki.
= Takmorkun a fjolda stjornarstarfa og framkvamdastjorastarfa sem stjornarmenn 1
kerfislega mikilveegum fjarmalafyrirteekjum
* Stjornarmenn og framkvaeemdarstjori kerfislega mikilveegra fjarmalafyrirteekja geta einungis:
— Setid 1 stjorn fjogurra félaga ad medtalinni stodu hja fjarmalafyrirteeki eda

— Sinnt framkvemdastjorastodu og setid i stjorn tveggja félaga

= Aform um ad 16gfesta framangreinda takmorkun med frumvarpi til laga um
breytingu a l6gum um fjarmalafyrirteeki
 https://samradsgatt.island.is/oll-mal/$Cases/Details/?id=120
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Samsetning stjornar

= Samsetning stjornar fjarmalafyrirtaekis skal vera med peim heetti ad stjornin bui sameiginlega yfir
fullnzegjandi pekkingu, haefni og reynslu til ad skilja pa starfsemi sem viokomandi fjarmalafyrirtaeki
stundar, p.m.t. helstu ahzettupeetti

= Markmid ad sporna vid hjarohugsun

= bvi fjolbreyttari sem stjorn er m.t.t. aldurs, kyns, reynslu og menntunar pvi betur er hun til pess
fallin ad sinna hlutverki sinu.

Tilnefningarnefnd

* Fjarmalafyrirtaekjum, par sem stjorn hefur ekki adkomu a0 vali og skipun stjérnarmanna, er ekki
gert skylt ad starfraekja tilnefningarnefnd.

= Med starfraekslu tilnefningarnefndar er hluthofum veitt akvednar forsendur til ad taka upplystari
akvoroun og auka likur a pvi a0 stjorn fyrirtaekisins hafi til ad bera breidd 1 haefni, reynslu og
pekkingu sem er sérstaklega mikilvaegt pegar um kerfislega mikilveeg fjarmalafyrirtaeki er ad reeda.
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Sjalfsmat stjornar

» Fjarmalafyrirtaeki skulu framkvaema mat a samsetningu stjornar, m.a. med sjalfsmati (e.
suitability matrix), sem finna ma i Vidauka I

* Kortleggja pa peetti sem naudsynlegt er ad stjorn hafii heild sinni

 Koma auga a urbotatzekifeeri og si-menntun

= Mikilveegt ad stjornir fjarmalafyrirteeka meti samsetningu stjornar med reglubundnum
heetti, par med talid pegar breytingar eiga sér stad a stjorn.

* Kerfislega mikilvaeg fjarmalafyrirtaeki meti arlega

 Onnur fjdrmalafyrirtaeki meti 4 tveggja ara fresti

» Fjarmalaeftirlitio hefur birt form EBA a0 sjalfsmati stjornar a heimasiou stofnunarinnar

 https://www.fme.is/thjonustugatt/mat-a-haefi/
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Kynning og pjalfun stjornarmanna og framkveemdastjora

» Fjarmalafyrirtaeki skal verja fullnagjandi fjarmunum og mannafla til pess ad kynna
starfsemi fjarmalafyrirtaekisins fyrir nyjum stjornarmanni og framkveemdastjora og
tryggja ad peir hljoti videigandi pjalfun til stjornarsetunnar

= Stjorn, framkvamdastjori og lykilstarfsmenn skulu a hverjum tima uppfylla
heefisskilyrai.

» Viohalda pekkingu og afla sér nyrrar pekkingar eftir pvi sem tilefni er til.
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Framkveemd heefismats - Fjarmalaeftirlitio

» Fjarmalaeftirlitio skal meta haefi stjornarmanna og framkveemdastjora og haefi
lykilstarfsmanna kerfislega mikilveegra fjarmalafyrirteekja
* Vid veitingu starfsleyfis
* Breyting a stjornarmonnum eda framkveemdastjora
e Vidvarandi mat a heefi

» Fjarmalaeftirlitid mun ekki meta haefi lykilstarfsmanna kerfislega mikilveegra
fjarmalafyrirteekja ad svo stoddu.

» Radgjafanefnd um heefi stjornarmanna fjarmalafyrirtaekja

* Fjarmalaeftirlitid metur ad teknu tilliti til umfangs a starfsemi viokomandi eftirlitsskylds adila p.a
m. starfsleyfis, reksturs og markadshlutdeildar hvort 6skad verdur eftir umsogn radgjafarnefndar
um heefi viobkomandi stjornarmanns.
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Framkveemd heefismats - Fjarmalaeftirlitio

Tilkynningarskylda fjarmalafyrirtaekis

» Framkvaemdastjorar og stjornarmenn eftirlitsskyldra adila skulu veita skriflegar
upplysingar pegar peir taka vid storfum, vid veitingu nyrra starfsleyfa og eftir atvikum vid
breytingar a pegar veittum starfsleyfum. Jafnframt er fario fram a ad framkveemdastjorar
og stjornarmenn undirriti yfirlysingu um heefi.

* https://www.fme.is/thjonustugatt/mat-a-haefi/

» Fjarmalafyrirteeki skal tilkynna Fjarmalaeftirlitinu fyrirfram, ef haegt er, um skipan og
sidari breytingar a framkvaemadastjora og stjorn.

= Skila skal skriflegum upplysingum til Fjarmalaeftirlitsins innan tveggja vikna fra radningu
framkvamadastjora og eigi sidar en fjorum vikum eftir kosningu nyrra stjérnarmanna.

= Verdi breytingar a adur veittum upplysingum sem geta haft ahrif a haefi adila ber honum ad
tilkynna pad til Fjarmalaeftirlitsins an tafar en eigi sidar en innan tveggja vikna fra
breytingunum, 18. gr. reglna um framkvaemd heefismats.
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https://www.fme.is/thjonustugatt/mat-a-haefi/

Valdheimildir og urreedi Fjarmalaeftirlitsins

» Fjarmalaeftirlitio getur a hverjum tima tekid hzefi framkveemdastjora og
stjornarmanna til sérstakrar skodunar.

* Fario fram a pjalfun eda fradslu stjornarmanna og framkvaemadastjora.

= Adila sem uppfyllir ekki heefisskilyroi er 6heimilt ad gegna starfi framkvamdastjora
eda taka seeti 1 stjorn fjarmalafyrirteekis.

» Hafi adili hafid storf getur Fjarmalaeftirlitio krafist pess ad adili lati af storfum,
ymist timabundid eda til frambudar.

= Ef krofum Fjarmalaeftirlitsins er ekki sinnt innan heefilegra timamarka getur
Fjarmalaeftirlitio einhlida vikio adila fra storfum, sbr. 4. mgr. 10. gr. laga nr.
87/1998 um opinbert eftirlit med fjarmalastarfsemi.
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Viomiounarreglur EBA um innri
stjornarheetti fjarmalafyrirtaekja

EBA/GL/2017/11

Hrafnhildur S. Mooney, sérfreedingur I stjornarhattum
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Almennt um EBA/GL/2017/11 um innri stjornarheetti

» Toku gildi 30. juni sl 4 {slandi og { Evrépu

» Komaistad EBA/GL/2011/44 sem voru innleiddar med leidbeinandi tilmalum

nr. 1/2016 um innri stjornarheetti (ur gildi)

> Viomidunarreglur EBA eru unnar i samraemi vio baedi
> G20/0ECD Principles of Corporate Governance (2015)!

» Leidbeiningar Basel nefndarinnar um bankaeftirlit um stjérnarhzetti banka(2015)2

1 http://www.oecd.org/corporate/principles-corporate-governance.htm

2 https://www.bis.org/bcbs/publ/d328.htm ﬁ!ﬁ F]ARMALAEFTIRLITID
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http://www.oecd.org/corporate/principles-corporate-governance.htm
https://www.bis.org/bcbs/publ/d328.htm

Gildissvio

> Vidmidunarreglurnar varda innri stjornarhaetti fjarmalafyrirteekis, p.m.t.

* stjornskipulag og samsvarandi skilgreiningu a hlutverkum og abyrgo
» ferla til a0 bera kennsl 3, stjorna, hafa eftirlit med og upplysa um nuverandi og mogulega ahattu
* innra eftirlitskerfi

» Vidmidunarreglunum er ztlad ad na utan um allar tegundir stjérnkerfa og yta ekki undir

eina tegund stjornkerfis

> Vidmidunarreglurnar gera po rad fyrir til stadar sé stjorn (e. Non executive) og

framkvaemdastjorn (e. Executive) 1 samreemi vid 10g 1 hverju landi.

» Vidmidunarreglurnar taka til fjarmalafyrirtaekis sem einingar og samstaedunnar i heild
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Tilgangur og markmiod endurutgafu

Tilgangur
» Samraema enn frekar innri stjornarhaetti, ferla og verklag fjarmalafyrirteekja i Evropu med
hlidsjon af krofum sem pegar hafa verio settar fram i loggjof um fjarmalafyrirteeki (CRD 1V)

» Taka a veikleikum 1 innri stjornarhattum fjarmalafyrirtakja sem hafa leitt til mikillar og
ovideigandi ahaettutoku 1 bankakerfinu og um leid aukinnar kerfisaheettu i fjarmalakerfi
Evropu og vida um heim.

Markmio
» Studla ad pvi ad bzeta veikleika 1 innra eftirliti og styrkja yfirbordskennda stjérnarheetti
fjarmalafyrirtaekja
» Breg0Oast fyrr vid hugsanlegum skadlegum ahrifum lélegra stjérnarhatta, ekki sist vio
styringu a aheettu
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Skilgreiningar
» Stjorn (e. management body - supervisory function)

> Framkvamdastjorn (e. management body - management function)

* Vidmidunarreglurnar skilgreina ,management body in its management function” sem
pa adila sem fara med daglega stjorn fjarmalafyrirteekis, peas. baedi CEO og medlimi
framkvamdastjornar, 6had pvi hvort framkvaemdastjorn sé skilgreind sem slik i logum.

» Stjornendur eftirlitseininga (lykilstarfsmenn skv. EBA/GL/2017/12)

* Adilar sem fara med daglega stjorn ahzettustyringar, regluvorslu og innri
endurskodunar (eftirlitseiningar eiga ad vera sjalfsteedar og 6hadar vidskiptaeiningum
fjarmalafyrirteekis)

T-|Il' FIARMALAEFTIRLITID
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Helstu aherslur og breytingar 1 endurutgafu

» Itarlegri krofur sem mida ad pvi ad
* studla ad heilbrigdri ahattumenningu sem er innleidd af stjorn og stjornendum
* beeta yfirsyn stjornar a starfsemi fjarmalafyrirtaekis

* styrkja umgjoro ahaettustyringar fjarmalafyrirtaekja (e. risk management framework)

» ,Know your structure” - enn meiri ahersla a ad fjarmalafyrirtaeki tryggi gagnseei i
stjornskipulagi pannig ad stjorn og eftirlitsyfirvoldum sé kleift ad vidhafa videigandi eftirlit

» Nanari utlistun a hlutverki og abyrgd stjornar og framkveemdastjornar, t.d a innra eftirliti,
ahzettumenningu og ahzettustyringu

» Aukin ahersla a abyrgd moédurfélags a stjornarhattum i samstaedu

» Breytt framsetning

ije FJARMALAEFTIRLITID



Varnarlinurnar prjar (e. Three lines of defence)

= Mikil ahersla a hlutverk og abyrgo stjornar og stjornenda a innra eftirliti

» [tarlegri skilgreiningar 4 hlutverkum og 4byrgd sem mida ad pvi ad tryggja videigandi styringu 4

aheettu 1 gegnum varnarlinurnar prjar

15t line
Business units

2nd line

Risk and compliance
functions

ard line
Internal audit function

*Involved in day-to-day risk management
=Follow a risk process

= Apply internal controls and risk responses
=Management controls

=Owersee and challenge nsk management

(in general)

*Provide guidance and direction
=Develop rnisk management framework

=Review of 1st and 2nd lines
«Provide an independent perspective and

challenge the process

=Objective and offers assurance
*Feports to the board in organisational chart

FJARMALAEFTIRLITID
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Viomiounarreglurnar

[.  Hlutfallsreglan (17-19)

I[I. Hlutverk og samsetning stjornar, framkveemdastjornar og undirnefnda stjornar (20-66)
[II. Umgjord stjornarhatta (67-93) (e. Governance framework)

IV. Ahzettumenning og vidskiptasidferdi (94 - 125)

V. Umgjoro innra eftirlits (innra eftirlitskerfid) (126 - 207)

VI. Samfelldur rekstur (208 - 213)

VII. Gagnseei (214 - 217)
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[. Hlutfallsreglan (17 - 19)

» Vidmidunarreglurnar mida ad pvi a0 tryggja ad stjornarheettir fjarmalafyrirtaekis séu i
samraemi vid dhaettusnio og vidskiptamodel pess, pannig ad markmio laga og reglna nai

fram ad ganga

> Almennt eiga akvaedi vidmidunarreglnanna vid 6ll fjarmalafyrirteeki med hlidsjon af steerg,

edli og umfangi rekstrar fjarmalafyrirteekis.
» Itarlegri krofur eru gerdar til stjornarhatta kerfislega mikilveegra adila en minni adila.

» Flest fjarmalafyrirtaeki, 6had steerd, edli og umfangi rekstrar, skulu p6 uppfylla akvednar

krofur, td. um sjalfstaedi eftirlitseininga (sja nanar i kafla V.)

ﬁlﬁ F]ARMALAEFTIRLITID
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[I. Hlutverk og samsetning stjornar, framkvaemadastjornar og

undirnefnda stjornar (20-66)

» Hlutverk, abyrgod og skyldur stjornar og framkveemdastjornar eiga ad vera vel skilgreindar,

par sem gerdur er skyr greinarmunur a skyldum framkveemdastjornar og stjornar.

> Hlutverk og abyrgd stjornar, framkveemdastjornar og undirnefnda stjoérnar skulu vera

skjalfest og sampykkt af stjorn.

» Stjorn og framkvaemdastjorn eiga ad veita hvor annarri fullnaegjandi upplysingar til ad gera

peim Kkleift ad sinna hlutverki sinu a videigandi hatt.

» Lidur 23 - itarleg utlistun a hlutverki og abyrgd stjornar

ﬁlﬁ F]ARMALAEFTIRLITID
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[II. Umgjoro stjornarhatta (67 - 93)

Stjornskipulag og uppbygging fjarmalafyrirteekis (6)
Skipurit (6.1)

» Stjorn fjarmalafyrirteekis skal tryggja ad stjornskipulag fjarmalafyrirtaekis sé gagnseett, heefi
starfsemi pess og sé skjalfest med formlegum heetti.!

» Skipulagio skal hvetja til og fela i sér skilvirka og varfeerna stjornun fjarmalafyrirtaekis sem
einingar og a samstadugrunni

» Stjorn skal tryggja sjalfstaedi eftirlitseininga og ad peer séu ohadar vidskiptaeiningum sem peer
hafa eftirlit med, p.m.t. a0 tryggja videigandi adskilnad starfssvida, fullnsegjandi mannafla og
fjarmuni og heimildir til ad sinna hlutverki sinu.

> Bodleidir og skipting verkefna og abyrgodar, einkum medal lykilsstarfsmanna, skulu vera skyr, vel
skilgreind, samheaefd og eftir peim fariod.

1 Sja vidauka 1 um innihald stefnu um innri stjéornarheetti ﬁlﬁ FIARMALAEFTIRLITID
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[II. Umgjoro stjornarhatta (67 - 93)

Stjornskipulag og uppbygging fjarmalafyrirteekis (6)
Skipurit (6.1)
» Stjornskipulag fjarmalafyrirtaekis a ekki ad hindra getu stjornar til ad hafa eftirliti

meo og styra aheettu sem fjarmalafyrirtaekio eda samstaedan stendur frammi fyrir
meo skilvirkum haetti.

» Stjorn skal meta hvort og hvernig mikilshattar breytingar a stjérnskipulagi hafi
ahrif a stjornskipulag fjarmalafyrirtaekis. (t.d. stofnun dotturfélaga, sameiningar og
yfirtokur, sala eda upplausn félaga innan samstaedu, eda ytri adstaedur).

» Pegar veikleikar koma 11j0s, skal stjorn strax gripa til videigandi radstafana.

T-|II' FIARMALAEFTIRLITID
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[II. Umgjoro stjornarhatta frh.

Stjornskipulag og uppbygging fjarmalafyrirtaekis (6)

“Know your structure” (6.2)

>

Stjorn fjarmalafyrirteekis skal pekkja og skilja innvidi og uppbyggingu fyrirtakisins med tilliti til laga og

reglna, stjornskipulags og rekstrar

Stjorn skal jafnframt tryggja ad innvidir og uppbygging fjarmalafyrirtaekis sé i samrami vid

vidskiptadzetlun, ahattustefnu og ahzettuvilja
Stjorn a ad vera abyrg fyrir ad sampykkja stefnur og azetlanir fyrir stofnun nyrra eininga (fyrirtaekja).

Pegar fjarmalafyrirteeki stofnar marga l6gadila innan samstaedu, skal fjoldi peirra, og ekki sidur innbyrdis
tengsl og vidskipti peirra a medal, ekki vera 6gn vid innri stjérnarhaetti pess eda skilvirka styringu og

eftirlit med ahaettu samstaedunnar.
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[II. Umgjoro stjornarhatta frh.

Stjornskipulag og uppbygging fjarmalafyrirteekis (6)
Flokinn struktur og 6hefdbundin eda 6gagnsee starfsemi (6.3) (nytt)

» Fjarmalafyrirteeki skal fordast ad setja upp flokna og moégulega 6gagnsaea struktura. Vio stofnun
peirra skal medal annars meta:

> hvort starfsemin geeti verio til pess fallin ad leyna hver raunverulegur eigandi er.
> hvort pad sé raunverulegur efnahagslegur eda lagalegur tilgangur.

> hvort hann hindri videigandi yfirsyn stjornar og getu til ad styra ahaettu.

> Hvort hann komi i veg fyrir skilvirkt eftirlit Fjarmalaeftirlitins.

» Fjarmalafyrirteeki a ekki a0 stofna til starfsemi sem hefur ekki skyran efnahagslegan eda lagalegan tilgang
eda geeti tengst fjarmalasvikum

> Somu krofur eiga vid pegar fjarmalafyrirtaeki setja upp struktura fyrir vidskiptavini og skulu pau greina
hvers vegna vidskiptavinir vilja setja upp tiltekinn struktur.
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[II. Umgjorod stjornarhatta frh.

Stefna um utvistun(8)
» Stjorn skal sampykkja og endurmeta med reglubundnum heetti atvistunarstefnu og tryggja ad

videigandi breytingar séu innleiddar timanlega.

» Utvistunarstefna skal taka til medal annars:

» Ahrifa af Utvistun 4 starfsemi fjarmalafyrirtaekis og 4haettu sem pad stendur frammi fyrir (td.
rekstraraheettu, laga-, UT-, ordspors- og sampjoppunarahzettu).

» Hvernig eftirliti og upplysingagjof skal hattad, fra upphatfi til loka utvistunarsamnings (p.m.t.
samningagerd, innleidingu, framkveemd vid lok utvistunar, viobunadaraeetlun og exit osfrv.)

> A0 fjarmalafyrirtaeki ber abyrgd allri utvistadri pjonustu og verkefnum.

» ad utvistun a ekki ad hafa ahrif a storf eftirlitsyfirvalda og a ekki a0 fela i sér takmarkanir a
hvernig eftirliti med pjonustu og starfsemi er hattad.

> A0 pegar akvoroun um utvistunaradila fer fram, skal fjarmalafyrirteeki taka tillit til pess hvort
videigandi reglur/viomio um sidferdi og hattsemi séu til stadar hja atvistunaradila.

ﬁlﬁ F]ARMALAEFTIRLITID
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[1I. Aheettumenning og hattsemi

Ahaettumenning (9)

>

Sterk og samraemd ahaettumenning a ad vera lykilpattur { skilvirkri Ahaettumenning eru peer venjur,

ahzettustyringu fjarmalafyrirteekis og a ad gera pvi kleift ad taka vel viohorf og hegdun sem tengjast
dhzettuvitund, aheettutoku og
ahaettustyringu, asamt eftirliti sem

Fjarmalafyrirtaeki skal proa dhaettumenningu sem er heildstad og motar akvardanir um ahzettu.

sampeett inn 1 alla starfsemi pess sem byggir a skilningi, pekkingu og

upplystar akvardanir

heildreenni yfirsyn yfir peer ahzettur sem fjarmalafyrirtaeki stendur frammi fyrir og hvernig peim er
stjornad med tilliti til aheaettuvilja.

Fjarmalafyrirtaeki skal préa ahettumenningu i gegnum stefnur, samskipti og pjalfun starfsmanna,
strategiu og aheettusnio pess, og aettu samskKipti og pjalfun starfsmanna ad taka mid af hlutverki
starfsmanna i tengslum vid aheettutoku og aheettustyringu

il FJARMALAEFTIRLITID
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[1I. Aheettumenning og hattsemi

Ahzttumenning (9)
> Allir starfsmenn eiga ad vera medvitadir um abyrgd sina i aheettustyringu fjarmalafyrirteekis.
» Ahaettustyring a ekKi ad vera bundin vid ahaettusérfraedinga eda eftirlitseiningar.

»  Vidskiptaeiningar skulu fyrst og fremst bera abyrgd a ahaettustyringu i daglegri starfsemi i samraemi vio

stefnur, verklag og eftirlit, og m.t.t. aheettuvilja og ahattupols.
> Sterk ahsettumenning a ad fela i sér amk.:
a. Tone from the top
b. Abyrgd (e. Accountability)
c. Skilvirk samskipti og heilbrigda gagnryni (e. Challenge)

d. Videigandi hvata (e. Incentives)
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[1I. Aheettumenning og hattsemi

Gildi og sidareglur (10)

>

Stjornendur skulu proa, sampykKkja, fylgja og studla ad viomidoum um fagmennsku og
gott sioferdi (e. High ethical and professional standards) og tryggja innleidingu peirra,

td. med sidareglum.
Stjornendur bera abyrgd a fylgni starfsmanna vio gildi og sidareglur.

Sidareglur attu ad mida ad pvi ad draga ur aheettu, einkum rekstrar- og
ordsporsaheaettu sem getur haft skadleg ahrif a ardsemi fjarmalafyrirteekis med sektum,

malskostnadi, tap a vorumerkjum, brotthvarfi vidskiptavina osfrv.

T-|II' FIARMALAEFTIRLITID
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[1I. Aheettumenning og hattsemi

Gildi og sidareglur (10)

» Til stadar skal vera skyr og skjalfest stefna um hvernig skal fylgja gildum og vidmidum um sidferdi sem:

d.

b.

Minnir 4 ad 6ll starfsemi fjarmalafyrirteekis a ad vera i samraemi vio 10g, reglur og gildi fjarmalafyrirteekis
Studlar ad aheettuvitund i gegnum sterka ahaettumenningu (sja lio 9)
Leggur fram viomid og deemi um hegdun og hattsemi sem er asaettanleg og 6asaettanleg

Tekur skyrt fram a0 til vidbdtar pvi ad farid sé ad 16gum, innri og ytri reglum og stefnum, er ztlast til ad starfsmenn séu

hreinskilnir og heidarlegir og sinni skyldum sinum af videigandi hattsemi.

Tryggir ad starfsmenn séu medvitadir um viourlég vio 6aseettanlegri hegdun, baedi af halfu fjarmalafyrirteekis og ytri

eftirlitsadila.

Fjarmalafyrirteeki skulu skilgreina starfssvio sem ber abyrgd a eftirliti med fylgni vio gildi og sidareglur og metur

alvarleika brota og viourlog vid peim. Nidurstoour skulu tilkynntar til stjornar.
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[1I. Aheettumenning og hattsemi

Stefna um hagsmunaarekstra fjarmalafyrirtaekis (11)

» Stjorn fjarmalafyrirteekis ber abyrgd a ad koma a fot, sampykkja og hafa eftirliti med innleidingu og
viohaldi a skilvirkum stefnum til ad greina, meta, styra, draga ur eda koma i veg fyrir
hagsmunaarekstra sem eru til stadar og geetu komiod upp innan fjarmalafyrirteekis og gagnvart ytri
adilum

Stefna um hagsmunaarekstra starfsmanna (12) (nytt)

» Stjorn fjarmalafyrirteekis skal einnig setja stefnu um hagsmunaarekstra er varda einkahagsmuni
starfsmanna, p.m.t medlimi stjornar fjarmalafyrirtaekis og gaetu haft neikvaed ahrif a
frammistoou/haefni peirra til ad uppfylla skyldur sinar og abyrgo.

» Fjarmalafyrirteeki skulu taka tillit til hagsmunaarekstra starfsmanna og nainna fjolskyldumedlima,
ekki adeins nuverandi heldur fra fyrri persénulegum og faglegum sambondum.

> Ef pad koma upp hagsmunaarekstrar er varda einkahagsmuni starfsmanna eda stjornar skal
skjalfesta akvardanir um vidbrogo, hver svo sem pau eru.

» Itarlegar kréfur um hagsmunaarekstra starfsmanna/stjornarmanna i 10 lidum (2,5 bls)

ﬁlﬁ F]ARMALAEFTIRLITID
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V. Innra eftirlit

Umgjoro innra eftirlits (15)
> Ahersla 4 ad fjasrmalafyrirtaeki proéi og vidhaldi menningu sem studlar ad jakveedu vidhorfi til aheaettustyringar og

hlitingar sem grunn ad skilvirkri og vidtakri umgjoro innra eftirlits par sem:

» Vidskiptaeiningar fjarmalafyrirtaekis bera abyrgd a ao styra ahzettu sem paer stofna til og hafa

eftirlitsadgerdir sem mida ad pvi ad tryggja fylgni vid innri og ytri krofur.

 Eftirlitseiningar hafa videigandi og fullnzegjandi heimildir, stodu i skipuriti og adgang ad stjorn til ad gera

peim kleift ad sinna skyldum sinum
« Aheettustyring er til stadar (e. Risk management framework)
> Umgjord innra eftirlits a ad taka mio af starfsemi fjarmalafyrirtaekis (flaekjustig, ahsettupattum, samsteda osfrv.),

> Umgjord innra eftirlits a ad na yfir alla starfsemi fjarmalafyrirtzekis, p.m.t. abyrgd og skyldur stjérnar, starfsemi

allra vidskiptaeininga og stodsvida, innri eftirlitseininga, utvistun og dreifingarleidir.
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V. Innra eftirlit

Umgjoro ahaettustyringar (e. Risk management framework) (17)

» Ahzettustyring er mikilvaegur pattur { innra eftirliti fjarmalafyrirteekis
o Ahzettustyring vardar allar dhaettur og neer yfir allar einingar fjarmalafyrirtaekis
* Gerir fjarmalafyrirteeki kleift ad taka vel upplystar akvardanir um aheettutoku
Eftirlitseiningar (19) (mun itarlegri utlistun a hlutverkum og abyrgd en i GL44)
* Ahzettustyring (2. varnarlina)
* Regluvarsla (2. varnarlina)

 Innri endurskoodun (3. varnarlina)
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V. Innra eftirlit

Sjalfstaedi eftirlitseininga
» Sjalfsteedi fra vidskiptaeiningum sem peer hafa eftirlit med. Stjérnandi
eftirlitseiningar skal ekki svara til adila sem ber abyrgd a starfsemi sem

eftirlitseining hefur eftirlit meo.

» Ahzettustyring og regluvarsla (2. varnarlina) skulu heyra undir CEO f{ skipuriti

» Innri endurskodandi stadsettur undir stjorn i skipuriti

ﬁlﬁ F]ARMALAEFTIRLITID
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VI. Samfelldur rekstur

Fjarmalafyrirtaeki skal gera adgerdaaeetlun um styringu samfellds rekstrar asamt
endurbodtaasetlun (e. Recovery plan) til ad tryggja ad fyrirtaekio geti starfad med
samfelldum heetti og takmarkad tap ef kemur til storfelldrar rekstrartruflunar.

VII. Gagnseei

Stefnur og verklagsreglur fjarmalafyrirteekis skulu settar fram med skyrum haetti og
midlad til starfsmanna innan allra starfseininga fyrirtaekisins. Starfsmenn aettu ad
pekkja stefnur og verklagsreglur er varda storf peirra og abyrgd og fylgja peim.
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Good governance makes us think “we can -but should we?
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