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Skyrsla stjérnar Fjarmalaeftirlitsins um réddningu forstjéra

A sama tima og stjorn Fjarmalaeftirlitsins (FME) tilkynnti um brottvikningu forstjéra 1. mars 2012
greindi han fra pvi ad gengid hefdi verid fra timabundinni radningu starfandi forstjéra og ad til
staedi ad auglysa eftir nyjum forstjora FME flj6tlega.

I framhaldi af pvi f6l stjorn FME stjornarformanni ad mata tillogur ad radningaferli sem veeri
faglegt, itarlegt og gagnseett og leggja fyrir stjorn til umraedu og sampykktar.

L6g um réttindi og skyldur starfsmanna rikisins og upplysingaldg veita akvednar leidbeiningar
um einstaka paetti rddningaferils, t.d. um ad stdédur skuli auglystar og ad greina skuli fra n6fnum
umsaekjenda. Ekki er til ndkveem forskrift eda leidbeiningar um hvernig standa beri ad
radningum i lykilstédur i opinberum stofnunum & islandi og talsverdur styrr hefur stadid um
radningar i mikilvaeg storf undanfarin ar. bvi er ljost ad pad er talsverd askorun ad radda i storf a
bord vid forstjora FME pannig ad haefasti umsaekjandi sem vol er & verdi radinn og satt riki um
framkveemdina og nidurstoduna.

Stjorn setti sér eftirfarandi markmid fyrir rddningaferlio:

e AQ fa haefa umsaekjendur.

Ad nyta bestu pekkingu og upplysingar sem vol er & i radningarferlinu.
e Ad nyta pekkingu og vidhorf starfsfélks FME i ferlinu.
e Ad mota hlutleegt, réttmeett, areidanlegt og aseettanlegt matsferli.
e Ad jafnraedis umsaekjenda verdi geett i matsferlinu.
e Ad tryggja ad haefasti umsaekjandi verdi radinn.
Ad hofdu samrddi vid sérfreedinga a svidi rdoninga og mannaudsstjérnunar lagoi

stjornarformadur fram tillégur um tilhégun r&dningaferilsins sem voru reeddar i stjérn og
sampykktar i endanlegri utgafu (dagsett 18. april) & stjornarfundi 25. april 2012.



itarleg lysing & radningaferlinu var birt & vef Fjarmalaeftirlitsins,www.fme.is, par sem han hefur
verid adgengileg umsaekjendum og 6llum &hugasémum allar gétur sidan. Med pvi ad birta
radningaferlid i heild sinni pegar i stad vildi stjornin auka traust veentanlegra umseaekjenda og
annarra a pvi ad faglega yrdi stadio ad radningunni.

I samreemi vid ferlid, skipadi stjorn FME priggja manna 6hada matsnefnd.Stjorn akvad ad i
matsnefndinni vaeri sérfreedingur i rddningum og mannaudsstjornun sem myndi styra vinnu
hennar en auk vidkomandi yrdi matsnefndin skipud einstaklingi med reynslu af opinberum
rddningum og pekkingu a gédum stjérnarhattum og einstaklingur med vidteeka pekkingu &
fiarmalamarkadi. | matsnefndina voru skipud med erindisbréfi fra stjorn FME: Dr. Asta
Bjarnadéttir (formadur), Regina Asvaldsdéttir og Dr. Gylfi Magnusson. Eftir ad umsoknarfrestur
um starfid rann Gt og ljést var hverjir hefdu sétt um starfid badst Gylfi undan pvi ad starfa i
nefndinni, sokum kunningsskapar vid einn umseekjenda. Axel Hall, lektor, var pa skipadur i stad
Gylfa.

Hlutverk matsnefndarinnar var ad styra matsferlinu og ad meta umsasekjendur Gt fra
haefniskréfum. Allan timann var p6 skyrt ad stjorn Fjarmalaeftirlitsins baeri fulla abyrgo a
radningarferlinu. Allar steerri &kvardanir, til deemis akvardanir um ad prengja hép heaefra
umsaekjenda sem skyldu halda afram i matsferlinu, voru teknar af stjérn.

Vinna vid gerd heefniskrafna fér pannig fram ad matsnefndin, ad hoéféu samrddi vid stjorn,
greindi starfid og setti fram vidmid um heefniskrofur (pekking, feerni, geta og eiginleikar) sem
tella meetti naudsynlegar eda aeskilegar i fari forstjora. Tekid var mid af lbgum og stefnu
Fjarmalaeftirlitsins i pessari vinnu. pessu til vidboétar var send kénnun a starfsmenn 20. april
2012 par sem peim var gefid teekifeeri til ad koma a framfeeri abendingum um pa eiginleika og
haefni sem peir teldu mikilveegasta hja framtidarforstjéra Fjarmalaeftirlitsins.

Abendingarnar voru greindar og raeddar i stjorn og jafnframt sendar til formanns
matsnefndarinnar.

Matsnefndin meetti & fund stjornar FME til ad fjalla um haefniskréfur og undirbda ferlid.

Auglysing um starfid var birt i Fréttabladinu og i Morgunbladinu auk pess sem hun var birt i
Logbirtingabladi eins og l6g kveda & um. Starfio var auglyst fyrst 28. april 2012 og var
umsoknafrestur til 20. mai.

Tiu umsoknir barust um starfid. Haft var samband vid alla umseekjendur til ad ganga Ur skugga
um ad peir gerdu sér grein fyrir peirri lagaskyldu ad nofn peirra yrou gefin upp, veeri eftir pvi
kallad af fjélmidlum eda 6&rum.

Stjérn hafdi adgang ad 6llum umsoknum og stjornarmenn kynntu sér umsoknir um leid og
umsoknarfrestur rann Ut.

Vid lok umsoknafrests vard ljost ad starfandi forstjori var einn umsesekjenda. Fra upphafi
radningaferlisins var fylgt peirri reglu ad starfandi forstjéri og adrir starfsmenn FME, utan
fundarritara, viku avallt af fundi stjérnar FME pegar radning forstjora var til umreedu. Eftir ad ljost
var ad starfandi forstjori sottist eftir starfinu akvad stjorn ad halda sérstaka fundi um
raoningarferlio, utan hefdbundinna stjornarfunda, til pess ad tryggja ad hann hefdi ekki adrar
upplysingar en adrir umsaekjendur um framgang radningarferilsins.

Matsnefndin Gtbjé6 matsblad fyrir kerfisbundid, hlutleegt mat & umséknum. A matsbladinu voru


http://www.fme.is/

skilgreindir peettir eda vidmio sem umsoéknir voru metnar eftir. Matsbladio var lagt fyrir stjorn,
sem fjalladi um pad efnislega og sampykkti med minnihattar breytingum & fundi sinum 23. mai.

I samraemi vid sampykkt radningarferli var akvedid ad hver og einn matsnefndarmadur skyldi
meta hverja umsékn og gefa stig.

Matsnefnd kom saman 29. mai og hafdi p4 hver nefndarmadur lokid pvi mati og stigagjof.
Matsnefndin for yfir hvern og einn umsaekjanda og hver nefndarmadur rokstuddi sina stigagjof.
Sérstaklega var reett um tilfelli par sem mismunur var a mati nefndarmanna & einstékum
haefnispeetti.

Reiknad var medaltal Gr stigagjofinni. Matsnefnd akvad ad byggja tillogu um pa sem yrou
bodadir i vidtal, eingbngu a stigagjofinni enda byggdist hin & vandadri ryni nefndarmanna og
nefndarmenn voru einréma i mati sinu & pvi hverjir uppfylltu best haefniskrofur og yréi bodio ad
halda &fram i ferlinu.

Hinn 29. mai skiladi matsnefndin &fangaskyrslu til stjérnar en par voru tilldgur um hverjum yrdi
bodid ad halda afram i ferlinu og pvi bodid i vidtal. Stjorn fjalladi um afangaskyrsluna og
sampykkti tillogur matsnefndarinnar & fundi sinum 30. mai.

A pessum timapunkti kom upp alitamal um haefi varamannsins, Halldors S. Magnussonar til
patttoku i radningaferlinu vegna vensla hans vid einn umseekjenda. Stjorn komst ad peirri
nidurstbdu ad Halldér veeri vanheefur til patttoku i rddningaferlinu med visan til 3. gr.
stjérnsyslulaga nr. 37/1993. Halldér var sammala pvi mati og tok ekki frekari patt i
radningaferlinu.

Stjorn hélt sérstakan fund vegna pessa 31. mai par sem aftur var farid yfir fyrstu afangaskyrslu
matsnefndar og tillégur hennar, i fjarveru Halldérs. A peim fundi var stadfest 4kvoéroun um ad
fylgja tillogum matsnefndar um hverjum yrdi bodio i viétal.

Peir tiu einstaklingar sem s6ttu um stéduna voru upplystir um framgang radningarferlsins.

Matsnefnd Utbjé vidtalsramma med stédludum spurningum sem lagdar skyldu fyrir pa sex
umseekjendur sem bodadir voru i vidtal. Auk pess var lagdur fyrir rafreenn spurningalisti fyrir mat
a personuleika (Occupational Personality Questionnaire) sem var aetlad ad gefa visbendingu
um leidtoga- og samskiptafeerni.

Stdolud viotdl, par sem allir svara sdomu spurningum i sému rdd, pykja veita betri forspa um
frammistddu i starfi en 6st6dlud viotdl auk pess sem samanburdur & milli umseaekjenda verdur
sanngjarnari en ella. Vidtalsramminn var notadur i viotélum sem fram foru dagana 4.-7. jani
2012. Vidtalid var ,hegdunartengt®, en i pvi felst ad alls stadar par sem pvi er vid komid er bedid
um deemi um fyrri hegdun umseaekjandans, p.e. fra fyrri starfsreynslu. Slik vidtol hafa einnig i
rannsoknum reynst hafa betri forspa um frammistodu i starfi en viotdl par sem umsaekjandi er
ekki krafinn um daemi til ad stydja vid svar sitt.

Matsnefndin mat umsaekjendur og gaf peim stig Gt fr ellefu viomidum i lok vidtalsins. pessi
ellefu viomid byggdoust a haefniskréfum eins og peim var lyst i starfsauglysingu auk pess sem
horft var til athugasemda starfsmanna FME i kénnuninni sem var 16gd fyrir pa i upphafi ferilsins.
Hver og einn matsmadur mat hvern umseekjanda sjélfsteett Gt fra pessum ellefu vidmidum eftir
hvert vidtal og gaf stig. Ad loknum vidtdlum kom matsnefndin saman og for yfir stigagjofina.
Tveir umsaekjendur fengu dberandi haesta einkunn hja éllum nefndarménnum.



Nidurstada Ur personuleikamati stadfesti nidurstédur Ur viotdlum, ad pvi leyti ad pessir sému
tveir einstaklingar stodu sterkast midad vid pa peetti sem skodadir voru. Ekki var pé mikill munur
a utkomunni i persénuleikamatinu og pad rédi ekki urslitum i peim akvérounum sem teknar voru
i kjolfario.

Ad loknum vidtdlum og skodun & nidurstdou personleikamats skiladi matsnefnd annarri
afangaskyrslu til stjiérnar FME hinn 12. juani dsamt tillégu um ad tveimur einstaklingum yrdi bodid
ad halda afram i radningaferlinu.

Matsnefndin tok sérstaklega fram ad adrir fjérir umsaekjendur sem komu i vidtal vio
matsnefndina hefdu géda menntun og styrkleika i mismunandi pattum. Enginn peirra hefdi p6
samanlagda styrkleika sem teldust sambeerilegir vid styrkleika umsaekjendanna tveggja fyrir
petta tiltekna starf.

Stjérn FME fjalladi um afangaskyrsluna og tillogur matsnefndar & fundi sinum 13. juni. A peim
fundi akvad stjornin ad hitta matsnefndina til ad fa itarlegri rokstudning og raeda tilldgur hennar
nanar. Sa fundur atti sér stad 15. jani. | framhaldi af honum hélt stjorn FME fund par sem
akvedio var ad fylgja tillogum matsnefndar, sem fol i sér ad tveimur einstaklingum yrdi bodid i
hagnyta eefingu til ad meta leidtoga- og samskiptahaefni og jafnframt ad peim yrdi bodid ad
halda kynningu & framtidarsyn sinni fyrir FME fyrir stjorn eftirlitsins.

A pessum timapunkti voru peir sex umsazekjendur sem bodid haféi verid i vidtal upplystir um
stddu radningarferlsins. Ur peim hépi voru sidan tveir bodadir til frekara mats.

Afingin atti sér stad i tilbunum adsteedum og var framkveemd undir umsjon matsnefndarinnar.
Markmid hennar var ad meta leidtogaheefileika og samskiptahaefileika. Umsaekjendum var falid
ao leysa krefjandi verkefni sem f6l i sér ad leida hép einstaklinga ad sameiginlegri nidurstddu.
Matsnefndarmenn fylgdust med frammisttdu peirra og géafu toélulegt mat.

Arangur beggja umsaekjenda var mjdg godur baedi i leidtogahegdun og i samskiptaleikni.

| framhaldi af eefingunni skiladi matsnefnd afangaskyrslu um verklegu aefinguna og lokaskyrslu
med heildarnidurstdédu sinni til stjiérnar FME. Nidurstada hennar var ad pessir tveir umsaekjendur
veeru badir mjog vel heefir til ad gegna starfinu. Matsnefndin taldi ad peir hefou dlika styrkleika
og veikleika og ad lokaakvordun stjornar pyrfti ad byggjast & samanburdi & syn umseaekjenda vid
syn stjérnarinnar um hvert stefna beri med FME.

Stjorn fékk kynningu fra pessum tveimur umsaekjendum, hvorum um sig, a framtidarsyn peirra
fyrir eftirlitid og atti samtdl vid pa um helstu peetti sem eru ad mati stjornar mikilveegir m.t.t.
hlutverks eftirlitsins.

Stjorn kannadi ennfremur hvort umsaekjendurnir veeru til skodunar vegna mala sem tengjast
bankahruninu eda annarra mala hja FME eda sérstokum saksodknara. Svo reyndist ekki vera.

Stjérnarmenn féru itarlega yfir allar &fangaskyrslur og lokaskyrslu matsnefndar og hittust til pess
ad raeda hvor umseekjandinn, sem badir voru augljoslega vel heefir til ad gegna starfinu, hefdi
syn og aherslur sem veeri i bestu samraemi vid syn og &herslur stjérnar. Nidurstada stjérnarinnar
var ad bjoda 6drum umseekjendanna, Unni Gunnarsdéttur, starfid.



Unnur Gunnarsdaottir

Unnur er légfraedingur (Cand. jur. fra Haskéla islands) med framhaldsmenntun i 16gfreedi baedi
fra Osgoode Hall Law School i Toronto, Kanada og diploma i Evréopurétti fra King‘s College i
London, Bretlandi.

Unnur hefur starfad alls i um 14 ar ad verkefnum tengdum fjarmalapjonustu. Til viobétar pvi
hefur hun starfad i alls um 12 ar vid opinbera stjérnsyslu og i démskerfinu. Han starfadi i fimm
ar sem logfraedingur hja Bankaeftirliti Sedlabanka islands og énnur fimm ar sem sérfreedingur i
fjarmalapjonustu hja EFTA skrifstofunni i Brussel, var framkveemdastjori Fjolgreidslumidlunar i
tvd ar, auk reynslunnar hja FME sidustu tvd arin. Reynsla hennar af opinberri stjérnsyslu er
veruleg, par af ber haest sj6 &r sem skrifstofustjori i samgongu- og sveitastjérnarrdduneytinu, og
domsstorf sem settur héradsdémari i Héradsdomi Reykjavikur i eitt ar og &dur sem
démarafulltrai hja Borgardémi Reykjavikur i fjogur ar, eda alls um 12 ar.

Stjérnunarreynsla Unnar er toluverd. bar ber haest starf hennar sem skrifstofustjéri i samgodngu-
0g sveitarstjornarraduneytinu. Han gegndi mismunandi stjérnunarstodum i rdduneytinu og hafoi
medal annars yfirumsjon med stjornsyslu raduneytisins. Sidustu tvd ar sem yfirlogfreedingur og
settur forstjori hja FME hefur Unnur einnig haft mannaforrad.

Unnur hefur mjog sterkan bakgrunn i islenskri stjérnsyslu auk haldgédrar reynslu af regluverki
ESB & pvi svidi sem Fjarmalaeftirlitio starfar 4. Reynsla sem settur héradsdémari og vid
samningu stjérnvaldsarskurda godur undirbuningur fyrir pann pétt starfsins i Fjarmalaeftirlitinu
sem lytur ad stjérnvaldshlutverki eftirlitsins. Med 6drum ordum, pa er han vén ad vera handhafi
opinbers valds. P& nytist reynslan sem skrifstofustjori i raduneyti vel og ad sjalfségdu reynslan i
FME sidustu tvo arin. Ennfremur er Unnur vel i stakk buin til ad eiga samskipti vid stjornvold,
vegna fyrri reynslu.

Alpj6dleg reynsla Unnar er styrkleiki, par sem han hefur starfad i fimm ar & vettvangi EFTA i
Brussel eins og adur segir.

Tjaning Unnar & ensku i vidtali var mjog géd. Almennt taldi matsnefnd, og stjorn FME er
sammala pvi mati, ad Unnur hafi mjog g6da samskiptahaefni baedi & islensku og ensku.

Verkleg aefing, vidtal og persénuleikamat stadfestu géda samskiptahaefileika Unnar og ad hun
hefdi getu til ad leida folk ad sameiginlegri nidurstodu.

Almennur traverdugleiki Unnar fyrir starf forstjora FME er mikill. Hagsmunatengsl hennar vid
fjarmalageirann eru engin umfram pad sem gengur og gerist um launamenn hér a landi. Engir
vinnufélagar hennar hafa verid til skodunar af I6gregluyfirvoldum og ekki han sjalf.

Unnur hefur sterka syn & framtid eftirlitsins, par sem hun leggur &herslu a vernd
almannahagsmuna, virkt starf gegn brotum, greiningu og aheettumat, uppbyggingu trausts og ad
Fjarmalaeftirlitid taki alvarlega vaxandi kréfur til pess um ad vinna ad fjarmalastddugleika.



